
管理職候補の経験棚卸し
1  応募する役割を一つ決める

役職名より先に、応募先が任せたい仕事を確かめます。現職での昇格なら、
「応募先」を現職の役割条件に読み替えてください。
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経験の記入へ  2頁 回答から行動を選ぶ  4頁

この票は自分の手元で使う整理用です。利用者・家族・職員の個人情報や

非公開記録は書かず、サイトへ提出しません。公的な申請・応募様式ではありません。

記録番号 ＿＿＿＿＿

応募先の仮称・職務名・正式なサービス種別

正式な就任か、育成中の候補か  確認済み／未確認

入職時に担当する役割と、将来の役割

制度上の条件と法人の条件  確認状況・根拠・確認先

自分が希望する責任範囲

架空例：「施設長候補」と聞いただけでは正式管理者か補佐かは未確認。

資格や経験年数だけで就任可能と判断せず、正式サービスに応じて確認します。

関連記事  使い方と考え方を読む
https://kaigo-mgr.com/caregiver-manager-candidate/

https://kaigo-mgr.com/caregiver-manager-candidate/


管理職候補の経験棚卸し
2  担当したことと補佐したことを分ける

一つの経験ごとに複写して使えます。職名・チームの成果を、自分が決めた範囲へ置き換えません。
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記録番号 ＿＿＿＿＿　経験番号 ＿＿＿＿

場面・自分の役割・対象期間  個別の利用者事例は書かない

自分が行ったこと

自分が決めたことと、その範囲

上司や他の担当者が決めたこと

確認できる変化・根拠の種類・分からないこと

これから学ぶこと

架空例：新人への説明と振り返りは自分が担当。評価・配置は上司が決定。

この経験を「人事評価の決裁経験」とは書きません。原本の持出しも不要です。

参考  厚生労働省・施設介護業の職業能力評価基準  育成の参考資料
https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_09297.html

https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_09297.html


管理職候補の経験棚卸し
3  応募する仕事との違いを確かめる

仕事ごとに複写して使います。担当済み／補佐のみ／未経験を、具体的な行動で区別します。
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記録番号 ＿＿＿＿＿　仕事番号 ＿＿＿＿

応募先で任される仕事  資料名・回答者の役職・確認日

自分の経験区分と根拠  担当済み／補佐のみ／未経験

担当範囲が違う点と、不足する経験

必要な指導・相談担当と、不在時の代替

練習・引継ぎの機会、時間、任される権限の確認

不明点を確かめる質問と、確認先・回答を希望する日

架空例：勤務調整を補佐した経験はあるが、労務管理全般は未経験。

誰の指導で、いつから、どこまで担当するのかを応募先へ尋ねます。

参考  施設介護業のレベル区分  全国共通の昇進順・就任資格ではありません
https://www.mhlw.go.jp/content/11800000/000594076.pdf

https://www.mhlw.go.jp/content/11800000/000594076.pdf


管理職候補の経験棚卸し
4  回答から次の行動を選ぶ

応募／再確認／保留／別の役割を検討、から選べます。不明な条件を得点で相殺しません。
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記録番号 ＿＿＿＿＿

役割と経験が合う点

満たす必要がある条件と、現在の確認状況

応募前に必要な回答と、その根拠・確認日

回答が条件を満たす場合／満たさない・不明の場合の行動

次の確認先の役職・窓口と、予定日

今回選ぶ行動と理由

架空例：指導担当と段階的な引継ぎを確認できれば応募を検討します。

初日から一人で全責任を担う条件なら、別の役割や候補条件へ戻して考えます。

応募条件は本人の希望と確認した事実から選びます。適性ランク、採用確率、

全施設長に共通する必須年数や合格点を、この票で判定することはありません。



管理職候補の経験棚卸し
5  面接で伝える説明を短く整える

2〜4頁で確認した担当範囲を使います。未経験も記し、どう学ぶかを説明してください。
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架空の説明例  実話や公式の合格回答ではありません

「新人への業務説明と振り返りを担当しました。評価と配置は上司の判断です。

育成をまとめる役割に関心がありますが、労務や収支管理は未経験です。

候補期間に受けられる指導と、担当を広げる手順を確認したいと考えています。」

記録番号 ＿＿＿＿＿

担当してきた経験と、自分の行動

自分が決めた範囲と、他者が決めた範囲

今後担いたい役割

未経験の範囲と、学ぶ方法

応募先に確認する支援と、説明を直す必要がある箇所

人数・期間・割合を使うときは、自分の担当範囲、単位、母数、期間、根拠を確認。

裏付けがなければ数値を加えず、行動を説明します。非公開の原本は持ち出しません。

参考  ハローワーク・履歴書／職務経歴書の書き方  公的例文は転載していません
https://www.hellowork.mhlw.go.jp/member/career_doc01.html?openExternalBrowser=1

https://www.hellowork.mhlw.go.jp/member/career_doc01.html?openExternalBrowser=1

